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· Kontorer, boliger og indkøbscentre 

· Hospitaler, skoler og idrætsanlæg 

· Beton og stålbroer 

· Lufthavne, havne, veje og vandforsyning 

· Produktionsanlæg. 

I næsten 100 år har MT Højgaard skabt 
bygninger og faciliteter, hvor vi bor, 
arbejder og rejser ... 
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MT Højgaard | Geografisk platform 
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Thule base 

Angola 

Grønland 

Portugal 

Qatar 

Færøerne 

Vietnam 

Danmark 

Mozambique 

Maldiverne 

Norge 
Sverige 

Island 



​  

Vi bygger virtuelt før, vi 
bygger i virkeligheden 
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Strategirammen 
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Vision 
Den mest produktivitetsfremmende koncern i bygge- og anlægsbranchen 

Projekter fra 
samfund til drift 

Best in class 
VDC 

Udnytte 
koncernsynergier 

Styr på driften Medarbejdere, 
ledelse, kultur 
og værdier 

Projekt- og 
prisoptimering 

Marked og  
kunder 

Koncernstrategi 

Krav 
5% EBIT som minimum i alle 
forretningsområder og dattervirksomheder 
Positivt cash flow 

Mål 
Kundetilfredshed indeks 76 
60% omsætning fra nøglekunder 
Medarbejdertilfredshed indeks 76 
Ingen fejl og mangler 
Max. 15 ulykker pr. 1. mio. arbejdstimer 
Løbende produktivitetsforbedring 



Produktivitet | Byggebranche GER, UK, USA & DK 
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Produktivitet | Indflydelse af teknologi 
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Produktivitet | Kulturen 
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 Kontrakter, der understøtter samarbejde 



Der er meget, vi kan gøre for at forbedre ... 
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Den tidlige involvering 
stiller nye krav til os 

 

Vi skal  

• gøre det nemmere for bygherre 
at tage beslutninger 

• give bedre og hurtigere svar 
om pris og tid til arkitekten og 
ingeniøren, så de ikke går i stå 
med deres arbejde 

 

Visualiseringer  

Virtual reality 

Tidlige modeller 

Integreret overslagsberegning  

Integreret tilbudsberegning 

 



VDC | Udgangspunkt i tilbudsfasen 
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Tilbud Udførelse Før tilbud  Drift 

VDC 



VDC | Tidlig involvering sikre godt grundlag for 
produktionen 
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Tilbud Udførelse Før tilbud  Drift 

VDC 
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Vi tilpasser vores indsats ud fra projektets 
kommercielle mål og strategiske fokusområder 
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Vi inddrager relevante kompetencer tidligt, og 
optimerer projektet i fællesskab 
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Vi arbejder integreret og modelbaseret med design, 
planlægning, kalkulation og udførelse. 
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Vi arbejder med alternativer og korte iterationer 
 



VDC-samarbejdet i praksis 
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Ramme & 
funktion 

Afprøvning 

Byggestart 

Koncept 

Dialog 
5D- 

platform 

Simulering Alterna- 
tiver 

Optimering 
 

FM 
model 

Drift 
GO! 

GO! 

Urban 
VDC 

Hvorfor 
Business 

case 



Effektivitet | Tidlige involvering 

19 

Fø
r 

til
bu

d 



 
    

   

20 

​Nyt Hospital Nordsjælland | Eksempel på 
tidlig involvering  

 



Nyt Hospital Nordsjælland | Optimering af 
logistik og tilgængelighed 
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Nyt Hospital Nordsjælland | Tilgængelighed 
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A1 

A2 

A3 
B2 

B1 B3 

Designforslag 
A1-A2-B2 
= 45sek 

MTH-forslag 
A1-B2 
= 30sek 
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Nyt Hospital Nordsjælland | 
Logistik, tilgængelighed og ….. 



Nyt Hospital Nordsjælland | Udsigtsanalyse og 
konkretisering af alternativer 
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​Tórshavn Landssygehuset | Eksempel på 
VDC-samarbejdet 

 



Tórshavn Landssygehuset | Urban VDC 
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Tórshavn Landssygehuset | Urban VDC 
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Tórshavn Landssygehuset | VDC-samarbejdet 
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Effektivitet | VDC-samarbejde 
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Ramme & 
funktion 

Afprøvning 

Byggestart 

Koncept 

• Hvad er vigtigt? 
• Centrale risici 
• Procesforslag 
• Funktioner 
• Prisramme 
• Tidsramme 
• Businesscase 
• Udbudsdefinition 

 
 

 

Dialog 
5D- 

platform 

Simulering 

• Koncept 
• Fokusområder 
• Hvem kan? 
• Involvering af 

leverandører 
• Pris- og 

tidsdrivers 
• Kapacitet 
• Risici og 

muligheder 
• Grænseflader 

• Beslutningsplan 
• TCO 
• Projekteringsplan 
• Valg af løsninger 
• Valg af partnere 
• Endelig procesdesign 

 

• Produktionsplan 
• Detaljeret design 
• KPI follow-up 
• Forbedringsprojeker 
• Design intent validation 
• Ændringshåndtering 
• Risikostyring 

 
 

 

• Monitorering 
• As-build model 
• Aflevering 
• Commissioning 
• KPI-målinger 

 

Alterna- 
tiver 

Optimering 
 

FM 
model 

Drift 
GO! 

GO! 

Urban 
VDC 

Hvorfor 
Business 

case 

• Analyser 
• Simuleringer 
• Muligheder 
• Indsigter 

 



Værdiskabelse af VDC-ydelser ift. entreprisetyper  
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Nogen 

Mange 

Fagentrepriser 

Alle 

Hovedentrepriser Totalentrepriser og  
samarbejdsprojekter 

VDC-ydelser,  
der som udgangspunkt 
er værdiskabende 

Ti
lb

ud
 



   
    

     
     

    
 

VDC | Visualiseringer af alternativer 
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VDC i praksis | Systematisk opfølgning på den 
digitale praksis på projekterne 
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VDC i praksis | Udveksling af god digital praksis 
fra vores projekter 

Kilde: white paper: The strength of the local BIM efforts in a larger perspectiv – maj 2016 
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0

5

Håndtering af digitale
mængdefortegnelser

Aftale om IKT Anvendelse af digitale
bygningsmodeller (IFC,

kollisonskontrol )

IKT koordinering Håndteringen af design
ændringer

De 5 BIM-indsatser der giver entreprenøren den 
største værdi  



0

5

Håndtering af digitale
mængdefortegnelser

Digital leverance ved
byggeriets afslutning

Aftale om IKT Anvendelse af digitale
bygningsmodeller (IFC,

kollisonskontrol )

IKT koordinering

De 5 BIM-indsatser der giver bygherren den 
største værdi  

VDC i praksis | Udveksling af god digital praksis i 
vores industri 

34 

Ti
lb

ud
 o

g 
ud

fø
re

ls
e 

Kilde: white paper: The strength of the local BIM efforts in a larger perspective – maj 2016 



0

5

Håndtering af digitale
mængdefortegnelser

Digital leverance ved
byggeriets afslutning

Aftale om IKT Anvendelse af digitale
bygningsmodeller (IFC,

kollisonskontrol )

IKT koordinering Håndteringen af design
ændringer

BIM indsatserne der giver den største værdi for 
det digitale samarbejde på et byggeprojekt 

Betydning for entreprenøren Betydning for bygherren

VDC i praksis | Udveksling af god digital praksis i 
vores industri 
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Kilde: white paper: The strength of the local BIM efforts in a larger perspective – maj 2016 
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Kvalitet | IKT Bekendtgørelserne 118 og 119 
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Kilde: white paper: Value drivers in the Danish national ICT regulations – december 2014 



Kvalitet | Værdien af IKT Bekendtgørelserne 118 
og 119 samt klassifikation 

​80 projekter med 3D designmateriale fordelt på 196 fagmodeller 
fra arkitekter, ingeniører samt MEP’er med 3.168.926 BIM 
objekter: 
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Installationer Arkitekt Konstruktion

Installationer IKT-bekt.
118/119

Installationer Ikke IKT-
bekt 118/119

Arkitekt IKT-bekt.
118/119

Arkitekt Ikke IKT-bekt
118/119

Konstruktion IKT-bekt.
118/119

Konstruktion Ikke IKT-
bekt 118/119

Kilde: white paper: Addressing classification in the Danish AEC industry – juni 2015 



Kvalitet | Det gode grundlag for samarbejdet 

38 

U
df

ør
el

se
 

Kilde: white paper: IFC – A driver for design quality in the AEC industry – august 2014 



Kvalitet | Kravet om IFC skaber klar værdi 
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Kilde: white paper: IFC – A driver for design quality in the AEC industry – august 2014 



VDC | Kvalitet og produktionsgrundlag 
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VDC | Målet er ikke 0 kollisioner 
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VDC | Koordinering og brug af UE modeller 
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VDC | Sammenligning af både model- og 
tegningsrevisioner 
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VDC | Byggepladsindretning og -simulering 
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VDC | 5D-modeller 
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3. Hvad 
påvirker 
tiden? 

4. Hvad er 
cost 

driverne? 

1. Er alle 
aktiviteter 
prissat? 

2. Er alle 
komponenter 

prissat? 

5. Hvilke 
forudsætninger 

skal tages i 
betragtning? 

6. Hvilke 
risici er der? 

7. Hvilke 
alternativer 
findes der? 

U
df

ør
el

se
 



VDC | iPads på byggepladsen 

​Projektweb  

​Autodesk 360 Glue 

​BlueBeam til tegninger 
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VDC | Digitalt grundlag 
når byggeriet anvendes 

D
ri
ft
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Kilde: white paper: Efficient digital delivery of construction projects with COBie – august 2016 
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​Hvad bringer fremtiden… 

 



VDC | Virtual Reality og 3D-print 

49 



VDC | Brug af droner og laserscan er stigende 
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Robotteknologi 
1980er 

Prefabrikation 
1960er 

Virtual Reality 
1990er 

BIM 
2000er 



​Flere alternativer 

​Øget produktivitet og kvalitet 

​Og……. 

 

VDC | Automatisering af designet 
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VDC med Design Automation | Alternativerne 
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Antal P-pladser: 304 
Totalpris: 25,19 mio DKK 
Per plads: 82.848 DKK 

Antal P-pladser: 308 
Totalpris: 25,27 mio DKK 
Per plads: 82.040 DKK 

Antal P-pladser: 304 
Totalpris: 25,25 mio DKK 
Per plads: 83.963 DKK 
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VDC med Automated Design | 
Hvad er det næste? 

​VVS rørføringer allerede i tilbudet 

​BuildingSP 

 

​Et design man ikke selv havde tænkt på 

​Project Fractals 

 

​Den bedste tidsplan ud af 10.000+ mulige 

​Alice Technologies 

 

​Det bedste design i 6 dimensioner 

​Beck technologies - Optioneer 
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VDC-samarbejdet er mere end 3D-modeller…… 
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